
AiHe pAiHe påå svenska svenska 

Olika infallsvinklar i Olika infallsvinklar i strategistrategi--
arbetetarbetet

Luftig referensram fLuftig referensram föör det pedagogiska r det pedagogiska 
ledarskapet (ledarskapet (OulaistenOulaisten ammattiopistoammattiopisto))
Strikt verktyg fStrikt verktyg föör engagerat samarbete r engagerat samarbete 
((JyvJyvääskylskyläänn ammattiopistoammattiopisto))
Kvalitetsdokument (Kvalitetsdokument (SeinSeinääjoenjoen
koulutuskeskuskoulutuskeskus))
System fSystem föör sr sääkerstkerstäällande av kvaliteten llande av kvaliteten 
((SalonSalon aikuiskoulutuskeskusaikuiskoulutuskeskus))

Spangar & Jokinen AiHe-slutrapport



AiHe pAiHe påå svenska svenska 

Gemensamt fGemensamt föör allar alla

Att genom strategin skapa gemensamma Att genom strategin skapa gemensamma 
spelregler fspelregler föör verksamheten med r verksamheten med 
fristfriståående examenende examen
StStäärka den fortsatta rka den fortsatta 
kompetensutvecklingenkompetensutvecklingen
VVääcka en inbcka en inböördes dialog och informell rdes dialog och informell 
ididééklklääckningckning mellan strategi och praxis mellan strategi och praxis 
SAMARBETET MED ARBETSLIVET ett SAMARBETET MED ARBETSLIVET ett 
tyngdpunktsomrtyngdpunktsområåde i varje strategide i varje strategi
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Strategiernas betydelse fStrategiernas betydelse föör r 
personlig tillpersonlig tilläämpningmpning

Idag....Idag....
Strategin uttrycker Strategin uttrycker 
principerprinciper fföör personlig r personlig 
tilltilläämpning i alla tre mpning i alla tre 
skeden samt fskeden samt föör r 
utvecklingsarbetet och utvecklingsarbetet och 
samarbetet med andra samarbetet med andra 
parterparter

Imorgon...Imorgon...
Strategin fStrategin föör fristr friståående ende 
examen examen ststööder der 
personlig tillpersonlig tilläämpning mpning 
ppåå ett centralt sett centralt säätt via tt via 
utveckling och utveckling och 
ststöödjande av djande av 
llääroanstaltsaktroanstaltsaktöörernas rernas 
identitet och identitet och 
sjsjäälvflvföörstrstååelse else 
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Strategiernas betydelse fStrategiernas betydelse föör personlig r personlig 
tilltilläämpningmpning Spangar & Jokinen AiHe-slutrapport

Idag...Idag...
I resultaten av utarbetandet av I resultaten av utarbetandet av 
strategin betonas strategin betonas 
ööverskridning av branschverskridning av bransch--, , 
organisationsorganisations--, och , och 
omrområådesgrdesgräänser samtnser samt
vikten av att vikten av att hhööra partnernara partnerna
(via inneh(via innehåållet i strategin eller llet i strategin eller 
ssäätten att uppgtten att uppgööra, modifiera ra, modifiera 
och anvoch anväända den) nda den) 

Imorgon....Imorgon....
I lokalt uppgjorda strategier I lokalt uppgjorda strategier 
ststööds ds bl.abl.a vvääxelverkan xelverkan 
mellan det regionala mellan det regionala 
llääroanstaltsnroanstaltsnäätverket eller tverket eller 
inom linom lääroanstalten (olika roanstalten (olika 
branscher), idbranscher), idéén om n om 
kontinuerligt utveckling kontinuerligt utveckling 
((ööppenhet fppenhet föör insyn) bland r insyn) bland 
personalen samt personalen samt 
tilltillääggnandetggnandet av personlig av personlig 
tilltilläämpning som mpning som ledarledar--
skapetsskapets verksamhetssverksamhetssäätttt
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